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1. OBJETIVO Y ALCANCE

Verificar el cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la sociedad AGUAS
DEL HUILA S.A. E.S.P., comparando los gatos al cierre de la vigencia 2022 y el corte a 30 de septiembre de la vigencia
2023, con motivo de evaluar el avance de austeridad de la vigencia en curso.

Sobre la base que las entidades territoriales deben adoptar medidas equivalentes que sigan los lineamientos de los
decretos emitidos por el gobierno nacional tendientes a racionalizar el gasto publico, adaptandolas a cada organizacion,
en cumplimiento del articulo 1 del Decreto 0984 de 2012 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, por
el cual se modifica el articulo 22 del decreto 1737 de 1998 (Austeridad en el gasto publico), la oficina de control interno
presenta informes de seguimiento periédicos de austeridad en el gasto de la Sociedad AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P.

La informacidn contenida en el presente informe corresponde a la verificacidn realizada a las bases de datos, reportes
oficiales de ejecucién presupuestal, estados financieros, informes de gestion y demds documentos de la entidad.

Es responsabilidad de la administracién y sus directivos, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones sobre
medidas de austeridad, eficiencia y asuncién de compromisos en el manejo de los recursos. El informe de austeridad
gue presentan los jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces, podran ser objeto de seguimiento por parte de
la Contraloria General de la Republica, y esta a su vez por las contralorias territoriales, a través del ejercicio de procesos
auditores.

2. FUENTES DE INFORMACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

La subgerencia administrativa y financiera de la entidad facilité al interior de sus dependencias adscritas, la informacién
requerida para el fin propuesto, convirtiéndose en la fuente primaria del presente informe.

Se consultaron las directrices normativas internas y externas de observancia por la entidad para la estructuracién y
manejo presupuestal, acopidndose los soportes e informaciéon de manera especial los siguientes componentes: Gastos
operacionales, Costo de ventas, y Gastos no operacionales, en la adquisicion de bienes y servicios, contribuciones
inherentes a la nédmina, Servicios personales asociados a la nédmina, servicios personales indirectos, transferencias
corrientes y otros.

3. CRITERIOS Y DIRECTRICES NORMATIVAS DE EVALUACION

e El Decreto 444 de 2023 de la Presidencia de la Republica de Colombia (17 de marzo), “Por el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.”

e La Resolucién 056 de 2013 (17 de abril) “Por la cual se modifican los articulos 4° y 6° de la Resolucion No. 020
de 2013”.

e El Decreto 1737 de 1998 de la Presidencia de la Republica de Colombia (21 de agosto) “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte
de las entidades publicas que manejas recursos del Tesoro Publico.”

e El Decreto 984 de 2012 de la Presidencia de la Republica de Colombia (14 de mayo) “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

e Articulo 209 de la Constitucion politica de Colombia “La funcidn administrativa estd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
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celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacidn, la delegacidn y la desconcentracién de
funciones.”

4. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Los costos y gastos incurridos por la SOCIEDAD AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P., cuyas fuentes generadoras de los recursos
aplicados a su actividad principal de Agua Potable, Saneamiento Basico, Manejo y Control de Residuos Sélidos,
corresponden basicamente a ingresos por ventas de bienes y servicios, Recursos de capital de la Tesoreria de entidades
descentralizadas, Ejecucidon de planes maestros de acueductos y alcantarillados, administrador y gestor del PDA,
ingresos corrientes por operaciones comerciales y rendimiento de operaciones financieras.

Para el desarrollo del presente seguimiento, se tomd los gastos y costos al cierre de las vigencias 2022 y Il trimestre
de la 2023, requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, los cuales se representan a groso modo en el
siguiente cuadro:

GASTOS GENERALES
VALOR TOTAL VIGENCIA ACUMULADO Il . .
RERALL 2022 TRIMESTRE 2023 g ULSAAIE

VIATICOS Y GASTOS DE| ¢ 157.785.231 | § 55.157.312 35,0%
VIAJES

IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y | ¢ 16.344.758 | S 12.647.324 77,4 %
PUBLICIDAD

PAPELERIA,  UTILES Y| ¢ 273.835.012 | $ 367.767.166 134,3 %
MATERIALES

SERVICIOS PUBLICOS $ 114.993.177 | $ 93.206.423 81,1%
COMBUSTIBLES Y| § 162.408.816 | S 251.030.939 154,6 %
LUBRICANTES

ARRENDAMIENTOS S 17.334.500 | S 16.033.000 92,5 %

TOTAL S 742.701.494,41 S 795.842.164 107,2 %

Tabla 1. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.
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Con base en lo registrado en la Tabla 1, se logré evidenciar que a 30 de septiembre de 2023 se ejecutd SETECIENTOS
NOVENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS (S
795.842.164) representando el 107,2 % conforme a la ejecucién final en la vigencia 2022.

A modo detallado en el rubro “Viaticos y Gastos de Viajes”, se evidencidé una variacién del 35 % en el tercer trimestre
de la vigencia 2023 con relacién al cierre de vigencia del 2022, siendo los gastos por concepto Gastos de
Administraciéon el mas representativo S 7.307.450 con un porcentaje de 65,46 %, Seguidos por los Costos de
Transformacidn Servicios Publicos con $ 4.242.392, representado en un 64.78%.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAIJES

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO Il TRIMESTRE %
2023 VARIACION

48.417.474,00 27.870.355 57,56 %

GASTOS DE VENTAS

11.162.605,00 7.307.450 65,46 %

GASTOS DE ADMINISTRACION

91.656.058,00 15.737.115 17,17 %

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

v n un un
v n n Wun

COSTOS DE TRANSFORMACION 6.549.094,00

SERVICIOS PUBLICOS

4.242.392 64,78 %

157.785.231,00 55.157.312 34,96 %

Tabla 2. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Impresos, Suscripciones y Publicidad”, se evidencio una ejecucién del 77.38 % en el
tercer trimestre de la vigencia 2023 con relacién al cierre de vigencia del 2022, siendo los gastos por concepto de
Costos de Transformacion Servicios Publicos el de mayor incremento S 2.760.000 representado una variacién del
308.04 %.

Es importante mencionar que los Costos de Transformacion son derivados de Proyectos, Convenios y Contratos
suscritos por la entidad. Por tal motivo, si se incrementan en la vigencia en curso, se vera reflejado también en el
costo de los diferentes conceptos.

IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y PUBLICIDAD

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO Il %
TRIMESTRE 2023 VARIACION
GASTOS DE VENTAS ? 2.245.877,00 - -
COSTOS DE TRANSFORMACION | $ 896.000,00 $ 2.760.000,00 308,04 %
SERVICIOS PUBLICOS

16.344.758,00 12.647.324,00

Tabla 3. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.
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A modo detallado del rubro “Papeleria, Utiles y Materiales”, se evidencio una ejecucién del 134.30 % en el tercer
trimestre de la vigencia 2023 con relacién al cierre de vigencia del 2022, siendo el concepto de Costos de
Transformacion Servicios Publicos el de mayor ejecucion con $ 332.818.174,54 representando un 200.14 %.

PAPELERIA, UTILES Y MATERIALES

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO il %

TRIMESTRE 2023 VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 107.541.693,42 $ 34.948.991,48 | 32,50%
COSTOS DE  TRANSFORMACION | $ 166.293.319,00 $ 332.818.174,54 | 200,14 %

SERVICIOS PUBLICOS
273.835.012,41 367.767.166,02 134,30 %

Tabla 4. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Servicios Publicos”, se evidencio una ejecucién del 81.05 % en el tercer trimestre de la
vigencia 2023 con relacion al cierre de vigencia del 2022, siendo los Costos de Transformacién Servicios Publicos el
de mayor variacién con $ 9.470.945,64 representando un 117,51 %.

SERVICIOS PUBLICOS

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO llI %
TRIMESTRE 2023 VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION S 106.157.635,60 $ 83.085.795,84 78,27 %
COSTOS DE TRANSFORMACION | $ 8.059.984,78 $ 9.470.945,64 | 117,51 %
SERVICIOS PUBLICOS

114.993.177,46 93.206.422,76

Tabla 5. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

Los Gastos de Administracién, relacionados con los servicios publicos, fueron inspeccionados a detalle con el animo
de determinar la mayor variacion entre ellos, con lo cual se logré identificar que el servicio del teléfono es el de
mayor diferencia, con $ 12.105.111,00 representado en un 177.92 %.

SERVICIOS PUBLICOS GASTOS DE ADMINISTRACION

DETAILE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO IlI %

TRIMESTRE 2023 VARIACION
AGUA $ 245201000 | $ 2.614.258,00 | 106,62 %
ENERGIA $ 75.366.810,00 | $ 55.392.965,00 | 73,50%
TELEEONO $ 6.803.820,78 | $ 12.105.111,00 | 177,92%
INTERNET $ 27.984.663,26 | $ 11.918.851,16 | 42,59 %
CELULAR PERSONAL $ 2385.873,42 | $ 1.054.610,68 | 44,20%
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TOTAL S 114.993.177,46 S 83.085.795,84 72,25 %
Tabla 6. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2021 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Combustibles y Lubricantes”, se evidencio una ejecucion del 154.57 % en el tercer
trimestre de la vigencia 2023 con relacién al cierre de vigencia del 2022. El incremento inicialmente obedece a las
alzas del precio de la gasolina que ha venido realizando el gobierno mensualmente.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO Il % :
TRIMESTRE 2023 VARIACION

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS | 3 12.233.459,00 $ 29.377.333,00 | 240,14 %
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 38.512.213,00 $ 12.632.504,00 | 32,80 %
COSTOS DE TRANSFORMACION | $ 111.663.144,00 $ 209.021.102,00 | 187,19 %
SERVICIOS PUBLICOS

162.408.816,00 251.030.939,00 154,57 %

Tabla 7. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Sueldos y Salarios”, se evidencio una ejecucién del 83.43 % en el tercer trimestre de la
vigencia 2023 con relacién al cierre de vigencia del 2022, siendo los Gastos de administracidon el de mayor variacion
con $959.624.798,00 representados en un 87.11 %.

SUELDOS Y SALARIOS

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2022 ACUMULADO Ill %
TRIMESTRE 2023 VARIACION
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 1.101.563.688,00 $ 959.624.798,00 87,11%
GASTOS DE VENTAS $ 594.818.044,00 $ 501.130.649,00 84,25 %
COSTOS DE TRANSFORMACION S 703.786.724,00 S 541.781.156,00 76,98 %
SERVICIOS PUBLICOS

2.400.168.456,00 2.002.536.603,00 83,43 %

Tabla 8. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2022 y 2023 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

Otros Aspectos:
En el balance de pruebas suministrado por la Oficina Financiera, se logré identificar que las cuentas 75030302 y
75030303, no registran nombre que las identifique, como se observa a continuacién.

2 75030202 ASIGMNAR NOMEBRE 1.148.283,00
i 75030303 ASIGNAR NOMBRE 594.117,00
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Dentro de la revisién y seguimiento del costo y gasto de las vigencias analizadas (2022 — Il Trimestre del 2023), no se
evidencio partidas que denoten la ocurrencia de gastos suntuosos, o que administrativamente se haya originado
contratacién en contravia de las politicas del gobierno nacional en materia de austeridad del gasto publico. No
obstante, se realizan las siguientes recomendaciones:

e Dar cumplimiento a las medidas implementadas conforme a lo establecido en el Decreto 371 de 2021, y definir
el plan de austeridad en la entidad para cada vigencia.

e El valor incrementado en el concepto de combustible, obedece principalmente al incremento nacional en el
precio de la gasolina.

e El uso adecuado de la papeleria, exhortando al uso de medios digitales, minimizando el uso en lo posible de
impresiones. En razon que si el incremento en los rubros analizados en el presente seguimiento no representa
un aumento desmedido, el objetivo de la austeridad es minimizar costos y gasto en medida de lo posible.
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